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แบบรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2565 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห ์
ข้อเสนอแนะ 

1. นโยบายด้านอัตราก าลังและการ
บริหารอัตราก าลัง 
    - มีการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
(ประจ าปี พ.ศ. 2564– 2566) 
    - การปรับปรุงโครงสร้างอัตราก าลัง
ให้เหมาะสมกับภารกิจ 

1. เพื่อให้ อบต. มีโครงสร้างการ
แบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม
ไม่ซ้ าซ้อน 
2. เพื่อให้ อบต.มีการก าหนด
ต าแหน่ง สายงาน การจัด
อัตราก าลังโครงสร้างส่วนราชการที่
เหมาะสมกับภารกิจ 
3.เพื่อให้อบต. มีกรอบในการ
ก าหนดต าแหน่ง การสรรหา
ต าแหน่ง และใช้ต าแหน่งให้เกิด
ความเหมาะสมกับภารกิจ 
4.เพื่อควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้าน
บุคลากรไม่ให้เกินร้อยละ 40 ของ
งบประมาณรายจ่ายประจ าป ี

การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี มี
การด าเนินการดังนี ้
1.มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดท าแผนอัตราก าลัง 
2.มีการจัดประชุมคณะกรรมจัดท า
แผนอัตราก าลัง และมีรายงานการ
ประชุมคณะกรรมการจัดท าแผน 
3. มีการวิเคราะห์ศักยภาพของ
องค์กร โดยระบุจุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาสและอุปสรรคขององค์กร 
4. มีการวิเคราะห์ยุทธศาสตร์/
อ านาจหน้าที่ตามกฎหมาย 
5. มีการก าหนดส่วนราชการและ
อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบของ
ส่วนราชการ 
6.มีการประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 
3 ปี ตามที่ ได้รับความเห็นชอบจาก 
ก.จังหวัดเรียบร้อยแล้ว 

1.มีการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 
ปี (ประจ าปี พ.ศ. 2564 
– 2566) และมีการปรับปรุง
ทบทวนการจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ขอหน่วยงาน
ให้มีความสมบูรณ์และมี
ประสิทธิภาพ 

1. เนื่องจากงบประมาณมีอยู่
อย่างจ ากัด ท าให้การวางแผน
อัตราก าลังไม่สอดคล้องกับ
ภารกิจงานตามอ านาจหน้าที่
และภารกิจที่ได้รับการถ่ายโอน
ที่เพ่ิมมากข้ึนเท่าใดนักเนื่องจาก
มีข้อจ ากัดที่ต้องบริหาร
งบประมาณด้านบุคคลไม่ให้เกิน
กว่าร้อยละ 40 ตามท่ีกฎหมาย
ก าหนด 
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ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

วัตุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห ์
ข้อเสนอแนะ 

2. นโยบายการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
-จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ ที่เป็นธรรม เสมอภาค
และตรวจสอบได ้
 

1.เพื่อใช้ในการบริหารผลงานให้เป็น
รูปธรรม 
2. เพื่อให้การปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
2. เพื่อใช้ในการบริหารงานบุคคล 
ในเร่ืองการ เลื่อนขั้นเงินเดือน 
ค่าตอบแทน การเลื่อนระดับ การ
แต่งตั้ง การโอนย้าย และการให้เงิน
รางวัลประจ าป ี

1. พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างและ
พนักงานจ้าง จัดท าแบบข้อตกลง
การปฏิบัติราชการ ปีละ 2 คร้ัง 
2. ผู้บังคับบัญชาประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของผู้ใต้บังคับบัญชา 
3. อบต.มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
กลั่นกรองผลการประเมินการ
ปฏิบัติงาน 

1.การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของ พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง
และพนักงานจ้าง ปีละ 2 คร้ัง 
คร้ังที่ 1 (1 ต.ค.2564– 
31 มี.ค.2565) 
คร้ังที่ 2 ( 1 เม.ย. 2565– 
30 ก.ย. 2565) 
2.แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรอง
ผลการประเมินการปฏิบัติงาน 
เพื่อให้เกิดความเป็นธรรม ในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
3.มีการประชุมคณะกรรมการ
กลั่นกรอง ฯ 

- ท าให้ อบต. มีระบบการบริหาร
ผลงาน การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ต้องมีความถูกต้อง 
เที่ยงตรง สามารถวัดผลได้อย่าง
เป็นรูปธรรม และสามารถน าผล
การประเมินไปใช้ในการบริหาร
จัดการและพัฒนาบุคลากร ให้
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
คุ้มค่า  
- ไม่มีการร้องเรียนขอความเป็น
ธรรมในเร่ืองการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

3. นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
   - มีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจ าปี  

1. เพื่อให้ อบต. มีกรอบแนวทางใน
การพัฒนาบุคลากร 
2. เพื่อให้ผู้เข้ารับการบรรจุแต่งตั้ง
ได้รับการพัฒนา ตามหลักสูตร 
3. เพื่อให้ผู้บังคับบัญชาพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชา เพิ่มพูนความรู้ 
ทักษะ คุณธรรมและ จริยธรรม 
4. เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
ให้มีความรู้และทักษะ 

การจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรมี
การด าเนินการดังนี ้
1. มีการส ารวจข้อมูล สภาพปัญหา
และความต้องการในการพัฒนา 
2. มีการวิเคราะห์สภาพปัญหาความ
ต้องการของบุคลการ 
3. มีการจัดอบรม/ฝึกอบรมพัฒนา
บุคลากร 
 

1.จัดท าแผนพัฒนาบุคลกร
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
2. จัดส่งบุคลกรเข้ารับการ
ฝึกอบรมตามแผน 
3. บุคลการผู้เข้ารับการอบรม
รายงานผลการฝึกอบรม 
4. มีการถ่ายทอดความรู้ที่ได้รับ
จากการอบรม  
5. มีการประเมินผลก่อนและหลัง
การฝึกอบรม 

- ในรอบปีที่ผ่านมามีการพัฒนา
บุคลากรโดยส่งบุคลกรเข้ารับการ
อบรมในกรณีมีการจัดฝึกอบรมให้
ตรงตามสายงานที่เก่ียวข้อง            
เพื่อเป็นการทบทวนและ 
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ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

วัตุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห ์
ข้อเสนอแนะ 

4. นโยบายด้านการสร้างความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ 
- ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แผน
เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
- จัดให้มีการฝึกอบรมตามสายอาชีพ 
 

- เพื่อวางแผนความก้าวหน้าในสาย
อาชีพให้กับบุคลกรในสังกัด 
- เพื่อรักษา คนเก่ง คนดี และมี
ความสามารถให้ปฏิบัติงานใน
หน่วยงาน 
- เพื่อให้บุคลกรทราบถึงเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพของตน 

- หน่วยงานมีการจัดท าแผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าให้บุคลกรทราบ 
 

- จัดท าแผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพและ
ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรทราบ 
- ให้ค าปรึกษา 
-จัดให้มีการฝึกอบรมตามสายงาน 
เพื่อพัฒนาบุคลการ 

- บุคลากรได้รับการพัฒนา
ฝึกอบรมตามสายงานอย่าง
ต่อเนื่อง ในหลักสูตรที่ ก.อบต.

ก าหนด ซึ่งสามารถเลื่อนระดับ
ให้สูงขึ้นตามสายอาชีพได้ 
 

5. นโยบายด้านการส่งเสริมคุณธรรม
และจริยธรรม 
-โครงการอบรมคุณธรรม จริยธรรมและ
การปฏิบัติงานเพื่อความโปร่งใส 
-สนับสนุนให้บุคลกรมีส่วนร่วมใน
กิจกรรม จิตอาสา ต่างๆ 
- จัดท าประกาศหลักเกณฑ์เก่ียวกับ
คุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้พนักงานถือ
ปฏิบัต ิ
- ด าเนินกิจกรรมส่งเสริมด้านคุณธรรม 
จริยธรรมและวินัยของข้าราชการ 

1. เพื่อส่งเสริมด้านคุณธรรมจริยธรรม
และปลูกจิตส านึกให้บุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองหญา
ขาว ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความโปร่งใส
ตามหลักธรรมาภิบาล 
2. เพื่อให้ผู้บุคลากรมีความรักสามัคคี 
มีจิตส านึกท่ีดี  ปฏิบัติตนอยู่ใน
ระเบียบวินัย สามารถปฏิบัติงานและ
อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 
3.เพื่อให้บุคลการ ได้รับการพัฒนา
จิตใจและพัฒนาตนเองให้มีจิต
สาธารณะประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ี
ดีสร้างประโยชน์ให้แก่ประชาชนสร้าง
จิตส านึกในการกระท าความดี รู้จัก 
การให้การเสียสละและการบ าเพ็ญ
สาธารณะประโยชน์ร่วมกัน 

1. บุคลากร อบต.หนองหญาขาว 
ปฏิบัติงานตามระเบียบ รู้จักรักษา 
วินัยในการปฏิบัติราชการ 
2. บุคลากรปฏิบัติงานด้ายความ
โปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้
3. ไม่มีเรื่องร้องเรียนเก่ียวกับ
พฤติกรรมของพนักงาน 

-ด าเนินการโครงการอบรม
คุณธรรม จริยธรรมและการ
ปฏิบัติงานเพื่อความโปร่งใส 
ประจ าปี 2564 
-สนับสนุนให้บุคลกรมีส่วนร่วมใน
กิจกรรม จิตอาสา ต่างๆปี 2564 
-จัดท าประกาศหลักเกณฑ์
เก่ียวกับคุณธรรม จริยธรรม 
เพื่อให้พนักงานถือปฏิบัต ิ
-ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรใน
สังกัดรับทราบประมวลจริยธรรม
ข้องข้าราชการส่วนท้องถิ่น และ
ข้อบังคับว่าด้วยจรรยาบรรณ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น และถือ
ปฏิบัต ิ

-พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างและ
พนักงานจ้าง มีคุณธรรม 
จริยธรรม และรู้ระเบียบวินัยของ
ข้าราชการ มากข้ึน มีจิตส านึกที่ดี 
รู้จักการให้ การเสียสละ มีจิต
อาสา ท างานแบบมีส่วนร่วมใน
การปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานม ี
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ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

วัตุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห ์
ข้อเสนอแนะ 

6. นโยบายด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
   - จัดกิจกรรม 5 ส. 
   - จัดกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน ์
  - การตรวจสอบสภาพแวดล้อมใน
สถานที่ท างาน 
  - จัดกิจกรรมเพื่อสร้างสัมพันธ์ใน
หน่วยงาน เช่น จัดงานเลี้ยง 
รับประทานอาหารร่วมกัน 
การออกก าลังกาย ร่วมการประเพณีใน
ท้องถิ่น 
-การจัดสวัสดิการนอกเหนือจาก
สวัสดิการของหน่วยงาน 
 
 

- เพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจในการ
ท างานให้กับพนักงานในหน่วยงาน 
-เพื่อเป็นการสร้างสภาพแวดล้อม
และสุขภาพที่ดีในที่ท างาน 
- เพื่อเป็นการสร้างความรัก ความ
ผูกพัน ความสามัคคี ให้กับบุคลากร
ในหน่วยงาน 

1. บุคลากรมีส่วนร่มในการสร้าง
สภาพแวดล้อมการท างาน 
2. มีการก าหนดปัจจัยซึ่งมีผลต่อ
ความผาสุก ความพึงพอใจและ
แรงจูงใจในการท างาน 
3. มีการพัฒนาคุณภาพชีวิต
บุคลากรในสถานที่ท างาน มีการจัด
สถานที่ท างานที่เหมาะสม 
4. มีกิจกรรมเพื่อเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีกับบุคลากรใน 

- จัดกิจกรรม 5 ส. 
- พนักงานร่วมจัดกิจกรรมบ าเพ็ญ
ประโยชน ์
- พนักงานร่วมกันจัดสถานที่
ท างานให้น่าอยู ่
- พนักงานร่วมงานประเพณี
ท้องถิ่น  
- พนักงานรับประทานอาหาร
ร่วมกัน 
-พนักงานร่วมงานเลี้ยงสังสรรค ์

- พนักงานมีขวัญก าลังใจและ
แรงจูงใจ ในการปฏิบัติงาน 
-พนักงานมีบรรยากาศในการ
ท างานดีขึ้น จากการจัด
สภาพแวดล้อมการท างาน 
-ท าให้บุคลากรรู้สึกเป็นส่วนหนึ่ง
ขององค์กร สร้างแรงจูงใจให้ทุก
คนตั้งใจท างาน ทุ่มเทและ
เสียสละ และร่วมกันพัฒนา
องค์กรให้ก้าวหน้ายิ่งขึ้น 

ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา 
-การบริหารงานด้านอัตราก าลัง การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม  และกิจกรรมในองค์กร ไม่สามารถส าเร็จได้ด้วยการเปลี่ยนแปลงเพียงกองหรือหน่วยงาน หรือเพียงคนใด 
คนนึงเท่านั้นต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกส่วนทุกฝ่าย  ซึ่งผู้บริหารเป็นปัจจัยส าคัญในการสร้างนโยบายขององค์กร 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
-ผู้บริหารจะต้องรับทราบและเข้ามามีส่วนร่วม มีแนวคิดที่ให้ความส าคัญกับบุคลากรในหน่วยงาน เล็งเห็นความส าคัญ จะส่งผลให้สามารถด าเนิน กิจกรรมต่าง ๆ ได้ดี   
รวมทั้งยังเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาได้   
- ควรมีการสอบถามความต้องการของพนักงานโดยตรง แล้วจึงน ามาวิเคราะห์หาสาเหตุปัจจัยที่เก่ียวข้อง   เพื่อที่จะวางแผนการพัฒนาบุคลากรได้อย่างตรงจุด 
- การพัฒนาบุคลากร  ควรส่งเสริมการพัฒนาการท างาน และพัฒนาเจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้องโดยเฉพาะยังขาดความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานควรส่งเสริมด้วยการเสริมศักยภาพ 
การพัฒนาบุคลากรให้เป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจในการพัฒนาองค์กร และการด าเนินงานด้านอื่น ๆ และให้สามารถเป็นทีมในการขับเคลื่อนท าให้เกิดเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 


