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แบบรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดําเนินงาน 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห 
ขอเสนอแนะ 

1. นโยบายดานอัตรากําลังและการ
บริหารอัตรากําลัง 
    - มีการจัดทําแผนอัตรากําลงั 3 ป 
(ประจําป พ.ศ. 2564 – 2566) 
    - การปรับปรุงโครงสรางอัตรากําลัง
ใหเหมาะสมกับภารกิจ 

1. เพื่อให อบต. มีโครงสรางการ
แบงงานและระบบงานที่เหมาะสม
ไมซ้ําซอน 
2. เพื่อให อบต.มีการกําหนด
ตําแหนง สายงาน การจัด
อัตรากําลังโครงสรางสวนราชการที่
เหมาะสมกับภารกิจ 
3.เพื่อใหอบต. มีกรอบในการ
กําหนดตําแหนง การสรรหา
ตําแหนง และใชตําแหนงใหเกิด
ความเหมาะสมกับภารกิจ 
4.เพื่อควบคุมภาระคาใชจายดาน
บุคลากรไมใหเกินรอยละ 40 ของ
งบประมาณรายจายประจําป 

การจัดทําแผนอัตรากําลงั 3 ป มี
การดําเนินการดงันี ้
1.มีคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการ
จัดทําแผนอัตรากําลงั 
2.มีการจัดประชุมคณะกรรมจัดทํา
แผนอัตรากําลงั และมีรายงานการ
ประชุมคณะกรรมการจัดทาํแผน 
3. มีการวิเคราะหศักยภาพของ
องคกร โดยระบุจุดแข็ง จุดออน 
โอกาสและอุปสรรคขององคกร 
4. มีการวิเคราะหยุทธศาสตร/
อํานาจหนาที่ตามกฎหมาย 
5. มีการกําหนดสวนราชการและ
อํานาจหนาที่ความรับผิดชอบของ
สวนราชการ 
6.มีการประกาศใชแผนอัตรากําลัง 
3 ป ตามที่ ไดรับความเห็นชอบจาก 
ก.จังหวัดเรียบรอยแลว 

1.มีการจัดทําแผนอัตรากําลัง 
3 ป (ประจําป พ.ศ. 2564 – 
2566) และมีการปรบัปรุง
ทบทวนการจัดทําแผน
อัตรากําลัง 3 ป ขอหนวยงาน
ใหมีความสมบูรณและมี
ประสิทธิภาพ 

1. เนื่องจากงบประมาณมีอยู
อยางจํากัด ทําใหการวางแผน
อัตรากําลังไมสอดคลองกับ
ภารกิจงานตามอํานาจหนาท่ี
และภารกิจท่ีไดรับการถายโอน
ท่ีเพ่ิมมากข้ึนเทาใดนักเนื่องจาก
มีขอจํากัดท่ีตองบริหาร
งบประมาณดานบุคคลไมใหเกิน
กวารอยละ 40 ตามท่ีกฎหมาย
กําหนด 
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ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดําเนินงาน 

วัตุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห 
ขอเสนอแนะ 

2. นโยบายการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
   -จัดใหมีกระบวนการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ ที่เปนธรรม เสมอภาค
และตรวจสอบได 
 

1.เพื่อใชในการบริหารผลงานให
เปนรูปธรรม 
2. เพื่อใหการปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพและประสทิธิผล 
2. เพื่อใชในการบริหารงานบุคคล 
ในเร่ืองการ เลื่อนข้ันเงินเดือน 
คาตอบแทน การเลื่อนระดบั การ
แตงตั้ง การโอนยาย และการใหเงิน
รางวัลประจําป 

1. พนักงานสวนตาํบล ลูกจางและ
พนักงานจาง จัดทําแบบขอตกลง
การปฏิบัติราชการ ปละ 2 คร้ัง 
2. ผูบังคับบัญชาประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของผูใตบังคับบญัชา 
3. อบต.มีการแตงตั้งคณะกรรมการ
กลั่นกรองผลการประเมินการ
ปฏิบัติงาน 

1.การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของ พนักงานสวนตาํบล ลูกจาง
และพนักงานจาง ปละ 2 คร้ัง 
คร้ังที่ 1 (1 ต.ค.2563 -31 
มี.ค.2564) 
คร้ังที่ 2 ( 1 เม.ย. 2564 - 30 
ก.ย. 2564) 
2.แตงตั้งคณะกรรมการ
กลั่นกรองผลการประเมินการ
ปฏิบัติงาน เพื่อใหเกิดความเปน
ธรรม ในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
3.มีการประชุมคณะกรรมการ
กลั่นกรอง ฯ 

- ทําให อบต. มีระบบการบริหาร
ผลงาน การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ตองมีความถูกตอง 
เที่ยงตรง สามารถวัดผลไดอยาง
เปนรูปธรรม และสามารถนาํผล
การประเมินไปใชในการบริหาร
จัดการและพัฒนาบุคลากร ให
เปนไปอยางมปีระสิทธิภาพและ
คุมคา  
- ไมมีการรองเรียนขอความเปน
ธรรมในเร่ืองการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

3. นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
   - มีการจัดทําแผนพัฒนาบุคลกร 
ประจําป  

1. เพื่อให อบต. มีกรอบแนวทางใน
การพัฒนาบุคลากร 
2. เพื่อใหผูเขารับการบรรจุแตงตั้ง
ไดรับการพัฒนา ตามหลักสูตร 
3. เพื่อใหผูบังคับบัญชาพัฒนา
ผูใตบังคับบัญชา เพิ่มพูนความรู 
ทักษะ คุณธรรมและ จริยธรรม 
4. เพื่อพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรใหมีความรูและทักษะ 

การจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากรมี
การดําเนินการดงันี ้
1. มีการสํารวจขอมูล สภาพปญหา
และความตองการในการพัฒนา 
2. มีการวิเคราะหสภาพปญหา
ความตองการของบุคลการ 
3. มีการจัดอบรม/ฝกอบรมพัฒนา
บุคลากร 
 

1.จัดทําแผนพฒันาบุคลกร
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 
2. จัดสงบุคลกรเขารับการ
ฝกอบรมตามแผน 
3. บุคลการผูเขารับการอบรม
รายงานผลการฝกอบรม 
4. มีการถายทอดความรูที่ไดรับ
จากการอบรม  
5. มีการประเมินผลกอนและหลัง
การฝกอบรม 

- ในรอบปท่ีผานมามีการพัฒนา
บุคลากรโดยสงบุคลกรเขารับ
การอบรมไมครอบคลุมทุกสาย
งานตามแผนพัฒนาบุคลการ 
เนื่องจาก ยังมีตําแหนงวางตาม
แผนอัตรากําลัง และเกิด
สถานการณระบาดขอโรคติด
เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 หรือ 
โควิด 19 

 



-3- 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดําเนินงาน 

วัตุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห 
ขอเสนอแนะ 

4. นโยบายดานการสราง
ความกาวหนาในสายอาชีพ 
- ประชาสัมพนัธและเผยแพรแผน
เสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
- จัดใหมีการฝกอบรมตามสายอาชีพ 
- สนับสนนุใหมีการศึกษาตอในระดับที่
สูงข้ึน 

- เพื่อวางแผนความกาวหนาในสาย
อาชีพใหกับบุคลกรในสังกัด 
- เพื่อรักษา คนเกง คนดี และมี
ความสามารถใหปฏิบัติงานใน
หนวยงาน 
- เพื่อใหบุคลกรทราบถึงเสนทาง
ความกาวหนาในสายอาชีพของตน 

- หนวยงานมีการจัดทาํแผนเสนทาง
ความกาวหนาใหบุคลกรทราบ 
 

- จัดทําแผนเสนทาง
ความกาวหนาในสายอาชีพและ
ประชาสัมพนัธใหบุคลากรทราบ 
- ใหคําปรึกษา 
-จัดใหมีการฝกอบรมตามสายงาน 
เพื่อพัฒนาบุคลการ 

- บุคลากรไดรับการพฒันา
ฝกอบรมตามสายงานอยาง
ตอเนื่อง ในหลักสูตรที่ ก.อบต.

กําหนด ซ่ึงสามารถเลื่อนระดับ
ใหสูงข้ึนตามสายอาชีพได 
 

5. นโยบายดานการสงเสริมคุณธรรม
และจริยธรรม 
- โครงการอบรมคุณธรรม จริยธรรม
และการปฏิบตัิงานเพื่อความโปรงใส 
- สนับสนนุใหบุคลกรมีสวนรวมใน
กิจกรรม จิตอาสา ตางๆ 
- จัดทําประกาศหลักเกณฑเก่ียวกับ
คุณธรรม จริยธรรม เพื่อใหพนักงานถือ
ปฏิบัต ิ
- ดําเนินกิจกรรมสงเสริมดานคุณธรรม 
จริยธรรมและวินัยของขาราชการ 

1.  เพื่ อ ส ง เ ส ริมด า น คุณธรรม
จริยธรรมและปลูกจิตสํานึกให
บุคลากรขององคการบริหารสวน
ตําบลหนองหญาขาว ปฏิบัติหนาที่
ดวยความโปรงใสตามหลักธรรมาภิ
บาล 
2.  เพื่ อใหผูบุคลากรมีความรัก
สามัคคี มีจิตสํานึกที่ดี  ปฏิบัติตน
อ ยู ใ น ร ะ เ บี ย บ วิ นั ย  ส า ม า ร ถ
ปฏิบัติงานและอยูรวมกันอยางมี
ความสุข 
3.เพื่อใหบุคลการ ไดรับการพัฒนา
จิตใจ  และพัฒนาตนเองใหมีจิต
ส า ธ า ร ณ ะ  ป ร ะ พ ฤ ติ ต น เ ป น
แบบอยางที่ดี สรางประโยชนใหแก
ประชาชน สรางจิตสํานึกในการ
กระทําความดี รูจัก การให การ
เสียสละและการบําเพ็ญสาธารณะ
ประโยชนรวมกัน 
 

1. บุคลากร อบต.หนองหญาขาว 
ปฏิบัติงานตามระเบียบ รูจักรักษา 
วินัยในการปฏิบัติราชการ 
2. บุคลากรปฏิบัตงิานดายความ
โปรงใส สามารถตรวจสอบได 
3. ไมมีเร่ืองรองเรียนเก่ียวกับ
พฤติกรรมของพนักงาน 

-ดําเนินการโครงการอบรม
คุณธรรม จริยธรรมและการ
ปฏิบัติงานเพื่อความโปรงใส 
ประจําป 2564 
-สนับสนนุใหบุคลกรมีสวนรวมใน
กิจกรรม จิตอาสา ตางๆป 2564 
-จัดทําประกาศหลักเกณฑ
เก่ียวกับคุณธรรม จริยธรรม 
เพื่อใหพนักงานถือปฏิบัต ิ
-ประชาสัมพนัธใหบุคลากรใน
สังกัดรับทราบประมวลจริยธรรม
ของขาราชการสวนทองถ่ิน และ
ขอบังคับวาดวยจรรยาบรรณ
ขาราชการสวนทองถ่ิน และถือ
ปฏิบัต ิ

-พนักงานสวนตําบล ลูกจางและ
พนักงานจาง มีคุณธรรม 
จริยธรรม และรูระเบียบวินยัของ
ขาราชการ มากข้ึน มจีิตสาํนึกทีด่ี 
รูจักการให การเสียสละ มีจิต
อาสา ทาํงานแบบมีสวนรวมใน
การปฏิบัติงาน การปฏิบัตงิานม ี       
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ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดําเนินงาน 

วัตุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห 
ขอเสนอแนะ 

6. นโยบายดานการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต 
   - จัดกิจกรรม 5 ส. 
   - จัดกิจกรรมบําเพ็ญประโยชน 
  - การตรวจสอบสภาพแวดลอมใน
สถานทีท่ํางาน 
  - จัดกิจกรรมเพื่อสรางสัมพันธใน
หนวยงาน เชน จัดงานเลี้ยง 
รับประทานอาหารรวมกัน 
การออกกําลังกาย รวมการประเพณีใน
ทองถ่ิน 
- การจัดสวัสดิการนอกเหนือจาก
สวัสดิการของหนวยงาน 
 
   

- เพื่อเปนการสรางแรงจูงใจในการ
ทํางานใหกับพนักงานในหนวยงาน 
-เพื่อเปนการสรางสภาพแวดลอม
และสุขภาพทีด่ีในที่ทาํงาน 
- เพื่อเปนการสรางความรัก ความ
ผูกพัน ความสามัคคี ใหกับบุคลากร
ในหนวยงาน 

1. บุคลากรมีสวนรมในการสราง
สภาพแวดลอมการทาํงาน 
2. มีการกําหนดปจจัยซึ่งมผีลตอ
ความผาสุก ความพึงพอใจและ
แรงจูงใจในการทํางาน 
3. มีการพัฒนาคุณภาพชีวิต
บุคลากรในสถานทีท่ํางาน มีการจัด
สถานทีท่ํางานที่เหมาะสม 
4. มีกิจกรรมเพื่อเสริมสราง
ความสัมพันธอันดีกับบุคลากรใน 

- จัดกิจกรรม 5 ส. 
- พนักงานรวมจัดกิจกรรม
บําเพ็ญประโยชน 
- พนักงานรวมกันจัดสถานท่ี
ทํางานใหนาอยู 
- พนักงานรวมงานประเพณี
ทองถ่ิน  
- พนักงานรับประทานอาหาร
รวมกัน 
-พนักงานรวมงานเลี้ยงสังสรรค 

- พนักงานมีขวัญกําลังใจและ
แรงจูงใจ ในการปฏิบัติงาน 
-พนักงานมีบรรยากาศในการ
ทํางานดีข้ึน จากการจัด
สภาพแวดลอมการทํางาน 
-ทําใหบุคลากรรูสึกเปนสวน
หนึ่งขององคกร สรางแรงจูงใจ
ใหทุกคนตั้งใจทํางาน ทุมเทและ
เสียสละ และรวมกันพัฒนา
องคกรใหกาวหนายิ่งข้ึน 

 

ปญหาและอุปสรรค/ เปรียบเทียบกับปท่ีผานมา 
-การบริหารงานดานอัตรากําลงั การสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม  และกิจกรรมในองคกร ไมสามารถสําเร็จไดดวยการเปลี่ยนแปลงเพียงกองหรือหนวยงาน  หรือเพียงคนใด 
คนนึงเทานั้น  ตองอาศัยความรวมมือจากทุกสวนทุกฝาย  ซึ่งผูบริหาร เปนปจจยัสําคัญในการสรางนโยบายขององคกร  
-สถานการณการแพรระบาดโรคไวรัสโคโรนา (COVID-19) สงผลตอแผนการจัดกิจกรรม/ โครงการที่ไดมีการวางแผนไว การดําเนินการลาชากวาระยะเวลาทีกํ่าหนด และตอง 
ปรับกิจกรรมใหมีความเหมาะสมกับสถานการณมากยิ่งข้ึน 
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ขอเสนอแนะ/แนวทางแกไข 
- ผูบริหารจะตองรับทราบและเขามามีสวนรวม  มีแนวคิดที่ใหความสําคัญกับบุคลากรในหนวยงาน เลง็เห็นความสาํคัญ  จะสงผลใหสามารถดําเนิน กิจกรรมตาง ๆ ไดดี   
รวมทั้งยังเปนแบบอยางที่ดีใหกับผูใตบังคับบัญชาได   
- ควรมีการสอบถามความตองการของพนักงานโดยตรง แลวจึงนาํมาวิเคราะหหาสาเหตุปจจยัที่เก่ียวของ   เพื่อที่จะวางแผนการพัฒนาบุคลากรไดอยางตรงจดุ 
- การพัฒนาบุคลากร  ควรสงเสริมการพัฒนาการทํางาน และพฒันาเจาหนาที่ที่เก่ียวของ  โดยเฉพาะยังขาดความรูและทักษะในการปฏิบัตงิานควรสงเสริมดวยการเสริมศักยภาพ 
การพัฒนาบุคลากรใหเปนผูมีความรูความเขาใจในการพัฒนาองคกร  และการดําเนินงานดานอ่ืน ๆ และใหสามารถเปนทีมในการขับเคลื่อนทําใหเกิดเปนองคกรแหงหารเรียนรู 
- สถานการณการแพรระบาดโรคไวรัสโคโรนา (COVID-19) ที่ยงคงมีผลกระทบตอการทํางาน จึงตองมีการวางแผนในการทาํงานยุคใหม เปนการทาํงานในระบบออนไลนหรือ 
 Work from Home  หรือสถานที่ตางๆ รวมทั้งพฒันาระบบสารสนเทศภายในองคกรใหตอบสนองการทํางาน  เพื่อการทํางานที่เกิดประสิทธิภาพมากที่สุด 


